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A. Overbygning - fylkesnivå

1. Visjon

”Nord-Trøndelag. Her alt e mulig – uansett”

· Du skal være med å bestemme 

· Du skal kunne utvikle dine talenter 

· Det skal være kort vei fra ide til handling 

· Sammen skaper vi den beste framtida 

2. Hovedmål

Nord-Trøndelag fylkeskommune skal yte gode tjenester for
befolkning og samfunn
-     ved å imøtekomme brukernes behov, med vekt på helhet og god ledelse
-     ved å vise evne til løpende forbedring gjennom fornyelse og omstilling 

3. Våre verdier

Fylkeskommunens verdigrunnlag skal være basert på
-         åpenhet
-         troverdighet
-         likeverd/respekt
-         nærhet
-         engasjement 

4. Våre kjennetegn

Vi vil bli gjenkjent på  

-         tjenester som er i samsvar med brukernes behov
-         en åpen og inkluderende bedriftskultur
-         arbeidsmåter som fremmer helhet, samhandling og samarbeid
-         medarbeidere, medansvar og mulighet for personlig utvikling
-         at vi deler erfaringer og kunnskap for å gjøre hverandre bedre
-         at vi er stolte av vår arbeidsplass
-         at det er samsvar mellom det vi sier og det vi gjør

5. Fylkesrådets politisk plattform 2007 – 2011

Med blikket mot framtida

1. Vi vil opprettholde og videreutvikle en desentralisert skole- og tilbudsstruktur. Vi vil følge opp investeringsplanen for skolebygg for å sikre moderne og framtidsretta skoler. 
2. Vi vil fortsette Realfagssatsinga i Trøndelag for å sikre næringslivet riktig kompetanse. 
3. Vi vil følge opp Kunnskapsløftet ved å satse på etter- og videreutdanning av lærere. 
4. Skolen innenfor dagens privatskolelov er en ressurs og et supplement til fylkeskommunens videregående skoler. Vi vil videreføre et godt samarbeid med disse. 
5. Rådgivningstjenesten i den videregående skolen skal styrkes. 
6. Vi vil arbeide for at flere fullfører videregående opplæring gjennom satsingen ”Flere gjennom”. Vi må se det 13-årige skoleløpet i sammenheng. Vi vil ha et tettere samarbeid mellom heim og skole. 
7. Hensynet til borteboende elever skal ivaretas og forsterkes gjennom oppfølging og foreldrekontakt. 
8. Vi vil arbeide for å sikre fortsatt drift av landslinjene i ski og kombinert i Meråker og Steinkjer, og arbeide for ei positiv utvikling av landslinja for sportsfiske i Grong. 
9.    Det må legges vekt på et skoletilbud tilpasset lokale forhold og lokalt næringsliv. Vi vil ha en bedre utnyttelse av arbeids- og samfunnslivet som opplæringsarena. Det må legges til rette for alternativ yrkesopplæring hvor en større del av opplæringen skjer i bedrift.

10.  Vi vil arbeide for flere lærlingeplasser. Fylkestinget skal som arbeidsgiver gå foran som et godt 

       eksempel. Kommunene oppfordres til å ta imot minst en lærling pr.1000  innbyggere pr.år.

      11. De videregående skolene skal fortsatt være viktige aktører i det regionale  utviklingsarbeidet i Nord-

            Trøndelag. De skal både være utdanningsinstitusjoner og  kompetanseleverandører til næringslivet, og 

             bidragsytere til lokal utvikling og samhandling.

      12.Vi vil gi elever i vårt fylke muligheter til å lære utenfor fylkets og landets grenser. Vi vil at flere  

           videregående skoler skal delta i EUs utdanningsprogram.

13. Vi vil øke innsatsen mot mobbing, seksuell trakassering og rusmisbruk i den videregående skolen. Vi vil        

      ha fokus på utfordringer knyttet til internett og mobiltelefon.

14.Et godt tilbud til voksne elever er viktig. Utdannings- og yrkesveiledning for voksne må prioriteres.

B. Sektornivå

1. Sektorplan 2009 – 2012

Sektorplanen bygger på den politiske plattformen til fylkesrådet for 2007-2011 og visjonen for Nord-Trøndelag ”Her alt e mulig – uansett” . 

Videregående opplæring i Nord-Trøndelag skal kjennetegnes ved at alle under utdanning har innvirkning på hele læringsprosessen og muligheten til å utvikle sine evner og talenter i et trygt og kreativt læringsfelleskap. Den grunnleggende respekten for medmennesket og dets mangfold skal ligge i bunnen for all læring. Personlig vekst, kompetanse, nærings- og samfunnsutvikling er det langsiktige målet.

Konkrete satsingsområder for perioden er:

FLERE GJENNOM

· Andel elever, lærlinger og lærekandidater som gjennomfører videregående opplæring skal økes, og fravær og frafall reduseres. 

· Målet er at økt innsats skal styrke samarbeid og sikre gode overganger fra grunnskole til videregående skole, fra skole til bedrift og til universitet/høgskole. Forskningsbasert viten skal ha fokus.

· Skoler og lærebedrifter skal fremme tiltak for økt læringstrykk, det vil si sette forventninger til at medarbeiderne i organisasjonen utøver en profesjonell kompetanse.

· Skoler og lærebedrifter skal ha en tydelig ledelse i møtet med elev og lærling, samt et inkluderende læringsmiljø og god karriereveiledning som legger til rette for tilpasset opplæring.

· Elever, lærlinger og lærekandidater skal ha medvirkning i sin opplæring.

KVALITETSUTVIKLING 

· På skolen skal det være en felles kultur, der lærerne og ledelsen jobber mot felles mål, og der de grunnleggende verdiene gjenfinnes i det praktiske arbeidet med elevene. 

· Skolene skal drive kontinuerlig kvalitetsutvikling og forbedringsarbeid med utgangspunkt nasjonale og fylkeskommunale mål og føringer samt skolens egne mål. 

· Det skal være fokus på at skoler og lærebedrifter utvikler sin organisasjonsmessige læring. 

· Etter- og videreutdanning skal systematiseres blant annet gjennom faglige nettverk. 

·  Lærere og instruktører skal dele og utvikle kunnskap i et profesjonelt fellesskap internt på skolen og mellom skoler og bedrifter. 

· Fokus på ledelse på og ledelsesbevissthet på alle nivå i sektoren skal styrkes. 

· Fylkeskommunen skal systematisk kvalitetssikre den opplæring og veiledning som skjer i den enkelte lærebedrift. 

· Det skal avsettes tid til etterutdanning, pedagogisk ledelse og refleksjon, slik at skoler og lærebedrifter kan utvikle seg som lærende organisasjoner 

REKRUTTERING TIL ARBEIDS- OG SAMFUNNSLIV

· De videregående skolene skal bidra til utvikling og kompetanseheving i sine regioner. 

· Skoler, bransjer og bedrifter skal i fellesskap utvikle og utnytte hensiktsmessige møteplasser for skole og arbeidsliv. 

· Skolenes satsing på utvikling av entreprenørskap som pedagogisk metode skal videreføres og forsterkes. 

· Det skal legges vekt på et skoletilbud tilpasset lokale forhold og lokalt næringsliv. 

· Arbeids- og samfunnslivet skal utnyttes som opplæringsarena. Det skal være mulig å ta i bruk alternative opplæringsmodeller. 

Vedtatt i fylkesrådet 8.des.2008
2. Utviklingsmål for utdanningssektoren 2009/2010:

· Andel elever, lærlinger og lærekandidater som gjennomfører videregående opplæring skal økes i målperioden, i tråd med intensjonene i prosjektet ”Flere gjennom”. 

· Elevenes tilstedeværelse i opplæringen skal økes og skolene skal bedre rutinene på registrering og oppfølging av fravær. 

· Ordningen med lærekandidater skal tydeliggjøres som virkemiddel i satsingen på økt gjennomføring. 

· Elevene skal ha en faglig fremgang i målperioden. Dette betyr en forbedring i standpunkt og eksamenskarakterer, i særlig grad matematikk. 

· I målperioden skal det oppnås økt læringstrykk. Det betyr en styrking av områdene refleksjon, fornyelse, knyttet til planlegging, vurdering og gjennomføring av opplæringen. 

· Økt fokus på lærerens rolle som tydelig pedagogisk leder som virkemiddel for økt arbeidsro og bedre læringsmiljø 

· Større elevmedvirkning og styrket elevdemokrati må vektlegges. Dette for å gi elevene større på virkning på undervisningen og gi dem en tilpasset og differensiert opplæring. 

· Det skal oppnås økt tilgang på rådgiving/karriereveiledning. Dette er hele skolens ansvar. 

· Bevissthet om kvalitetsarbeid i lærebedriftene skal økes. Dette skal skje gjennom veiledning og tilbud om kompetanseheving. 

· Det skal oppnås bedre resultater i forhold til de ansattes påvirkningsmulighet i egen arbeidshverdag, jfr. arbeidsmiljøundersøkelsen. 

· Graden av organisasjonsmessig uro skal reduseres, jfr. arbeidsmiljøundersøkelsen. 

· Det skal legges til rette for en bedring når det gjelder helseplager og jobbrelatert sykefravær, med særlig vektlegging på HMS-arbeid og konflikthåndtering, jfr. arbeidsmiljøundersøkelsen. 

 

3. Strategier

- Strategi for kompetanseutvikling (våren 09)

- Strategi for rådgivingstjenesten (våren09)

- Strategi for digital kompetanse

- Strategi for kvalitet /målsettinger for kvalitetsarbeid

C. Avdeling for videregående opplæring

1. Avdelingens misjon 

AVGO har en helhetlig, tilretteleggende og koordinerende rolle i forhold til interessentene innen videregående opplæring i Nord-Trøndelag.

2. Avdelingens mål

Hovedmål

AVGO skal sammen med skole og arbeidsliv, initiere utvikling og kontinuerlig sikre en kvalitativ god og inkluderende opplæring for ungdom og voksne.           

- Rett opplæring til alle - uansett

3. Avdelingens strategier

Konkrete strategiplaner:

· Strategi for IKT 

· Strategi for kompetanse/ kompetanseplan

· Strategi for ledelse 

4. Avdelingens utviklingsplan for perioden 2009 – 2010 

4.1 FLERE GJENNOM

Målsettinger:

· Andel elever, lærlinger og lærekandidater som gjennomfører videregående opplæring skal økes, og fravær og frafall reduseres. 

· Skoler og lærebedrifter skal fremme tiltak for økt læringstrykk, det vil si sette forventninger til at medarbeiderne i organisasjonen utøver en profesjonell kompetanse. 

· Skoler og lærebedrifter skal ha en tydelig ledelse i møtet med elev og lærling

· Elevenes tilstedeværelse i opplæringen skal økes og skolene skal bedre rutinene på registrering og oppfølging av fravær. 

· Ordningen med lærekandidater skal tydeliggjøres som virkemiddel i satsingen på økt gjennomføring. 

· Det skal oppnås økt tilgang på rådgiving/karriereveiledning.  

·  Det skal tegnes minst 650 lærekontrakter i 2009 (+ lærekandidater)

· Realisere intensjonsavtalen mellom KS, kommunene og fylkeskommunen. 

·  Grunnskole og videregående opplæring har gode, dokumenterte og operative rutiner for informasjon knyttet til overganger 

	Tiltak
	Ansvar
	Frist
	Status

	Gjennomføre tiltak i prosjektet ”Flere gjennom” i henhold til prosjektbeskrivelsen.
	
	
	

	Gjennomføre evaluering av FG i henhold til milepælplan
	
	
	

	Etablere og utvikle karrieresentre i Namdalen og Verdalsområdet.
	
	
	

	Tilrettelegge for at faget Utdanningsvalg får et tydelig innhold og gode rammer.
	
	
	

	Gå igjennom dagens organisering av det sosialpedagogiske arbeidet med tanke på bedre ressursutnyttelse. 
	
	
	


4.2 KVALITETSUTVIKLING

Målsettinger:

· Virksomhetene skal drive kontinuerlig kvalitetsutvikling og forbedringsarbeid med utgangspunkt i nasjonale og fylkeskommunale mål og føringer samt egne mål. 

·  Lærere og instruktører skal dele og utvikle kunnskap i et profesjonelt fellesskap internt på skolen og mellom skoler og bedrifter. 

· Det skal avsettes tid til etterutdanning/videreutdanning, pedagogisk ledelse og refleksjon, slik at skoler og lærebedrifter kan utvikle seg som lærende organisasjoner. 

· Elevene skal ha en faglig fremgang i målperioden. Dette betyr en forbedring i standpunkt og eksamenskarakterer, i særlig grad matematikk. 

· I målperioden skal det oppnås økt læringstrykk. Det betyr en styrking av områdene refleksjon, fornyelse, knyttet til planlegging, vurdering og gjennomføring av opplæringen. 

· Større elevmedvirkning og styrket elevdemokrati må vektlegges. Dette for å gi elevene større på virkning på undervisningen og gi dem en tilpasset og differensiert opplæring. 

· Bevissthet om kvalitetsarbeid i lærebedriftene skal økes. Dette skal skje gjennom veiledning og tilbud om kompetanseheving. 

	Tiltak
	Ansvar
	Frist
	Status

	AVGO skal bidra til at minimum 30 lærere i vgs får 1 ukes hospitering i bedrift – retningslinjer utarbeides. 
	
	
	

	Digitale vandrepermer og opplæringsbøker skal utvikles og tas i bruk for 3 utdanningsprogram og 6 lærefag 


	
	
	

	Utvikle digitalt verktøy for kvalitet-, styring og utvikling - kvalitetsportal
	
	
	

	Evaluere innføringen av den digitale satsingen. 
	
	
	

	AVGO skal evaluere og videreutvikle system for tilsyn i lærebedriftene


	
	
	

	AVGO skal koordinere kompetanseheving og utarbeide systemer for vurdering i skole- og bedriftsopplæringa
	
	
	

	AVGO må være pådriver for å gi skolene gode dokumentasjons-systemer. Dokumentasjon i hele opplæringsløpet. 
	
	
	


4.3 REKRUTTERING TIL ARBEIDS- OG SAMFUNNSLIV

Målsettinger:

· De videregående skolene skal bidra til utvikling og kompetanseheving i sine regioner. 

· Skoler, bransjer og bedrifter skal i fellesskap utvikle og utnytte hensiktsmessige møteplasser for skole og arbeidsliv.  
· Skolenes satsing på utvikling av entreprenørskap som pedagogisk metode skal videreføres og forsterkes. 

· Det skal legges vekt på et skoletilbud tilpasset lokale forhold og lokalt næringsliv. 

· Arbeids- og samfunnslivet skal utnyttes som opplæringsarena. Det skal være mulig å ta i bruk alternative opplæringsmodeller. 

	Tiltak
	Ansvar
	Frist
	Status

	Etablere/følge opp samarbeidsfora i de enkelte regioner.
	
	
	

	Rekruttere minoritetsspråklige til arbeids- /samfunnsliv. 

Fagopplæringen for minoritetsspråklige / innvandrere skal styrkes

	
	
	


4.4 LEDELSE OG ORGANISASJON

Målsettinger:

· Det skal være fokus på at skoler og lærebedrifter utvikler sin organisasjonsmessige læring. 

· Fokus på ledelse på og ledelsesbevissthet på alle nivå i sektoren skal styrkes. 

· Det skal oppnås bedre resultater i forhold til de ansattes påvirkningsmulighet i egen arbeidshverdag, jfr. arbeidsmiljøundersøkelsen. 

· Graden av organisasjonsmessig uro skal reduseres, jfr. arbeidsmiljøundersøkelsen. 

· Det skal legges til rette for en bedring når det gjelder helseplager og jobbrelatert sykefravær, med særlig vektlegging på HMS-arbeid og konflikthåndtering, jfr. arbeidsmiljøundersøkelsen. 

· - AVGO utfører sine tjenester i samsvar med våre interessenters behov og forventninger

· - Kvalitetsutvikling er i kontinuerlig bruk som metode i sektorens virksomheter, med fokus på forbedring og utvikling. 
· NTFK’s webløsninger aktive og tilpassede informasjons- og kommunikasjonsmidler i forhold til ulike brukergrupper 

	Tiltak
	Ansvar
	Frist
	Status 

	Tiltak på: Mangler konkrete mål og iverksetting av tiltak jmf utviklingsplan.
	
	
	

	Tiltak på: Mangler en bevisstgjøring i avdelingen i forhold til systemforståelse, dialog og tilbakemelding. Mangler system for tverrfaglighet og kunnskapsdeling
	
	
	

	Utarbeide systematisk plan for gjennomgang, oppfølging evaluering og fornying av partnerskap/samarbeidsavtaler.
	
	
	

	Mangler indikatorer/kjennetegn for resultatoppnåelse i forhold til brukere, samfunn, interne og eksterne resultater (nøkkelresultater)
	
	
	

	Mangler videreutvikling, ansvarliggjøring, bekjentgjøring/skolering av prosesskart
	
	
	

	Videreutvikle avdelingens prosesskart og bruke dette som grunnlag for utvikling av avdelingens kjerneoppgaver
	
	
	

	AVGO skal utvikle serviceerklæring 
	
	
	

	Utvikle og iverksette opplæringsplan for avdelingen 
	
	
	

	Rullere IKT-strategi for avdelingen
	
	
	

	Gjøre websider til et redskap for kommunikasjon mot brukergrupper
	
	
	

	Økt fokus på evaluering og læring i forhold til gjennomføring av tiltak. (RADAR)
	
	
	

	Gjennomføre brukerundersøkelse overfor brukere og interessenter 
	
	
	

	Benytte digitale verktøy for registrering og rapportering av klagebehandling og avdelingens saksbehandlingstid:
	
	
	

	Vedlikeholde og bekjentgjøre HMS-rutiner/internkontroll for avdelingen – inkludert gode rutiner for konfliktløsning
	
	
	

	Analysere sykefravær – korttids-/langtidssykefravær.
	
	
	

	Felles arbeid med utvikling av ledelsesbevissthet
	
	
	

	Øk.styring/driftsrapp. Sammenheng med økonomiske konsekvenser av politiske vedtak.
	
	
	


4.5 QICK WINS

	Tiltak
	Ansvar
	Frist
	Status

	Brosjyre PPT (lignende som OT-brosjyre)
	
	
	

	Frukt på avdelingen
	
	
	

	Nye underskriftsmapper (flere og nye)
	
	
	

	Bedre arbeidsutforming av ”øya”/”baren”
	
	
	

	Førstehjelpsskrin (oppgradering og ansvar)
	
	
	

	Klargjøre og bekjentgjøre kriterier for hjemmekontor. 
	
	
	

	Lage oversikt over nettverk/grupper
	
	
	

	Etablere møteplass til kunnskapsdeling
	
	
	

	Nye skrivere/kopimaskin
	
	
	

	Kortkurs funksjonalitet pc, lagring, synkronisering, og lignende
	
	
	

	Etablere systemansvarlig på VIGO-opplæring
	
	
	

	Arbeidsmiljøutvalget for lite kjent - sammensetning og arbeidsområde, mandat, hva kan spilles inn. 
	
	
	


